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GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

AE Actividades Extraescolares
CACEI Consejo de Acreditacion de la Ensenanza de la Ingenieria, A.C.
CB Ciencias Basicas
CC Centro de Coémputo
@ Coordinacion del Centro de Idiomas
CEA Ciencias Econdmico — Administrativas
Cl Centro de Informacion
ClIE Centro de Innovacion e Incubacion Empresarial
Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en
CIIDET Educacion Técnica

Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica 'y
CONAIC Computacion

CT Ciencias de la Tierra
CYD Comunicacion y Difusion
DE Desarrollo Académico
DOF Diario Oficial de la Federacion
DEI Diplomado Educacion Inclusiva
Diplomado Formacion y Desarrollo de Competencias
DFDCD Docentes
DFT Diplomado Formacion de Tutores

Diplomado Recursos Educativos en Ambientes Virtuales de
DREAVA Aprendizaje

DEP Division de Estudios Profesionales

DPI Division de Posgrado e Investigacion

ET Eje Transversal

EE Eléctrica y Electronica

I Ingenieria Industrial

IES Instituciones de Educacion Superior

INAOE Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
ITEA Instituto Tlaxcalteca para la Educacion de los Adultos
LA Linea de Accion

MOOC Massive Online Open Courses

MM Metal-Mecanica

MED- Modelo de Educacion Dual del Tecnologico Nacional de
TECNM México

www.apizaco.techm.mx 3
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PND Plan Nacional de Desarrollo

PPP Planeacion, Programacion y Presupuestacion

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PECTI Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
PIID Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo
Pl Programa Institucional

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad
PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente
PSE Programa Sectorial de Educacion

RH Recursos Humanos

RMS Recursos Materiales y Servicios

SEP Secretaria de Educacion Publica

SE Servicios Escolares

SF Servicios Financieros

SGA Sistema de Gestion Ambiental

SGl Sistema de Gestion Integral

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SA Subdireccion Académica

SSA Subdireccion de Servicios Administrativos

SES Subsecretaria de Educacion Superior

SGSyST Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
SPyV Subdireccion de Planeacion y Vinculacion

TecNM Tecnoldgico Nacional de México

TIC Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

www.apizaco.techm.mx
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MENSAJE DEL DIRECTOR

El Instituto Tecnoldgico de Apizaco, es uno de los 254 campus del Tecnoldgico
Nacional de México, la institucion de educacidon superior tecnoldégica mas
grande del pais; por mas de 45 anos, el campus Apizaco ha formado de
manera integral generaciones de grandes profesionistas que se han destacado
en sectores tecnoldégicos, economicos y politicos en la region, el pais y el
mundo. Ser un generador de cambios en la educacion y a su vez tener la
adaptabilidad para seguir posicionado como una institucion de prestigio y
calidad requiere directrices que guien a la comunidad de |la casa de los toros al
desarrollo sostenido, en ese sentido, se ha formulado este Programa de
Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024.

En el presente PDI, se consideran los tres ejes estratégicos y uno transversal
del documento rector, el Programa de Desarrollo Institucional del Tecnolégico
Nacional de México; ademas, para su elaboracion se llevaron a cabo actividades
de planeacion estratégica en donde se analizaron las fortalezas del campus y
todos sus recursos, para aprovechar las oportunidades que se presentan y
contener las amenazas que pudieran obstaculizar el logro de los objetivos
institucionales.

Durante el periodo 2019-2024, las actividades estan enfocadas hacia la calidad
académica; para ello, se busca incrementar el nUmero de profesores de tiempo
completo (PTC) con grado de maestria y doctorado, el niumero de PTC en el
Sistema Nacional de Investigadores, PTC con perfil PRODEP y el numero de
cuerpos académicos consolidados, aunado a lo anterior, se busca mejorar la
eficiencia terminal en sus nueve ingenierias, tres posgrados y un doctorado, asi
como incrementar la matricula de los programas educativos para que sean
reconocidos por su calidad a través de acreditaciones internacionales.
También se ha hecho énfasis en la mejora continua de todos nuestros
procesos, a través del Sistema de Gestion Integral, compuesto por el Sistema
de Gestion de la Calidad, Sistema de Gestion Ambiental y el Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, asimismo se cuenta con la certificacion del
Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion, reafirmando
el compromiso en la defensa de los derechos humanos. Por otro lado, se siguen
realizando actividades para la modernizacion de la infraestructura educativay
nuevas formas de trabajo, pertinente a las tendencias de un mundo
globalizado y en constante evolucion.

Agradezco la colaboracion de las Subdirecciones Académica, de Planeacion y
Vinculacion, y la de Servicios Administrativos con sus respectivos
colaboradores y colaboradoras, y a todas y todos quienes participaron, por su
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compromiso, forma de trabajo y apoyo para el logro de los retos institucionales.
Sin duda, este Programa de Desarrollo Institucional muestra el gran amor y
pasion que el Tecnoldgico Nacional de México campus Apizaco tiene por la
educacion superior, la generacion y aplicacion de conocimiento y la
coordinacion de nuestro ente educativo con la empresa y el gobierno en
proyectos que generan beneficio social, para formar ciudadanas y ciudadanos
del mundo comprometidos con su entorno y respeto de los derechos
humanos, la no discriminacion y la diversidad.

iTodos somos TecNM!

iLa casa de los Toros!

Sergio Octavio Rosales Aguayo
Director

www.apizaco.techm.mx 8
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INTRODUCCION

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM Campus Apizaco ha sido
creado en alineacion al Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM,
mismo que es concebido para contribuir de mejor forma al desarrollo social y
econémico del pais. Asimismo, responde a los planteamientos y retos del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024.

En su elaboracion se consideraron las pautas actuales de la educacion y los desafios
que plantea la sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de mejorar la
preparacion de las nuevas generaciones de mexicanos en areas de conocimiento que
sean pertinentes y que estén alineadas con las tendencias de desarrollo regional,
nacional e internacional; al tiempo que priorizan los principios de inclusién, igualdad,
sustentabilidad y justicia social.

El programa consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y
formacion integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional. Adicionalmente,
contempla un eje transversal, denominado Evolucidén con inclusiéon, igualdad y
desarrollo sostenible.

En lo referente a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y
agruparon, para cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de estos, los
objetivos, lineas de accidon y proyectos necesarios para solventarlos. Cada uno de estos
elementos de planeacion lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto de
indicadores.

Ensuma, el PDI 2019-2024 del TecNM Campus Apizaco, cuenta con 3 ejes estratégicos,
un eje transversal, 6 objetivos, 17 lineas de accion, 52 proyectos y 78 indicadores.

En lo que respecta a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados:
en el primero de ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se
exponen la mision y vision del TecNM Campus Apizaco; en el tercero se muestra un
diagnodstico de la situacion que guarda el TecNM Campus Apizaco y se exponen sus
principales problemasy los retos que enfrentara en los proximos anos; en el cuarto se
plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accidn y proyectos que se llevaran
a cabo para hacer frente a los retos; y, por ultimo, en el quinto se muestra la alineacion
que tiene este PDI con los objetivos prioritarios del PND 2019-2024, del PSE 2019-2024,
del PECITI 2019-2024 y del PDI 2019-2024 del TecNM

En conclusion, el PDI 2019-2024 del Instituto Tecnoldégico de Apizaco establece las
estrategias necesarias para que la labor del TecNM Campus Apizaco sea pertinente y
permita contribuir a la solucion de los problemas regionales y nacionales, asi como de
caracter cientifico, tecnolégico y de innovacion; fortalecer la infraestructura fisica
educativa y el equipamiento académico y cientifico; la modernizacion de nuestro
equipamiento para laboratorios; asi como contar con una administracién eficiente,
eficaz y transparente.

www.apizaco.tecnm.mx 11
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma
publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de
2079.

Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).
Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (en proceso de emision).

Ley de Planeacion, dltima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de
2018.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de
2019.

Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de
julio de 2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en
proceso de emision).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de
emision).

Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF
el 23 de julio de 2014.

Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20
de diciembre de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre del1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre del1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del
Tecnoldgico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo

Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional
paralalmplementacion de la Agenda 2030 en México).

www.apizaco.tecnm.mx 14
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MISION Y VISION

Formar profesionistas que sean lideres
visionarios, emprendedores, con
capacidad de  generar soluciones
disruptivas, innovando en l|a ciencia y
la tecnologia, comprometidos con el
desarrollo econdmico, responsabilidad
social teniendo una vision sostenible vy
sustentable.

Vision ‘
Ser una Institucion de educacion
superior tecnoldégica de vanguardia,
formadora de ciudadanos del mundo,

con conocimiento intercultural,
respetando la diversidad social.

www.apizaco.tecnm.mx 18
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DIAGNOSTICO

Se presenta un sumario de la situacion que prevalecia en el Tecnolégico Nacional de
México Campus Apizaco al cierre de 2019, asi como los principales problemas
existentes y los retos que se identificaron a partir de este ejercicio.

En el ciclo escolar 2019-2020 el TecNM Campus Apizaco registré una matricula total
de 4,848 estudiantes; 4,742 de licenciatura y 106 de posgrado.

La oferta educativa estuvo integrada por 9 planes de estudio de licenciaturay 4 planes
de estudio de posgrado, de los cuales 3 son de Maestria y uno de Doctorado. Es
importante resaltar que el TecNM Campus Apizaco operd con un Modelo de
Educacion Dual flexible para 4 programas educativos de ingenieria (Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones, Gestion Empresarial, Administracion vy
Electromecdanica) con enfogque basado en competencias profesionales.

Durante 2019 egresaron 524 estudiantes, de los cuales 481 fueron de licenciatura y 43
de posgrado. Asimismo, se titularon 528 egresados: 452 de licenciatura y 76 de
posgrado.

Por otra parte, 575 estudiantes presentaron su servicio social y 438 participaron en
residencias profesionales.

En cuanto al aseguramiento de la calidad, de los 9 programas de estudio de
licenciatura, 8 son evaluables, 5 de ellos fueron reconocidos por su buena calidad
constituyendo el 62.5%. Por lo que 2,483 de estudiantes de licenciatura cursaron sus
estudios en programas acreditados representando el 60.34% de programas
evaluables de 4,115 estudiantes. En conclusion, el 52.36% de 4,742 de |la matricula total
de licenciatura cursan sus estudios en programas acreditados.

Al cierre de 2019, los 3 programas de Maestria (100%) formaron parte del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT.

En lo referente al personal académico se contd con 205 académicos, de los cuales 131
son de tiempo completo, 62 cuentan con posgrado, 14 tienen plaza de 34 de tiempo
con 8 profesores con posgrado; 15 docentes de medio tiempo de los cuales 5 tienen
posgrado y 45 profesores son de horas asignatura de los cuales 18 cuentan con
posgrado. En suma, de los 205 docentes 90 cuentan con estudios de posgrado.
Adicionalmente, 25 académicos contaban con reconocimiento de perfil deseable (lo
que representa el 40.32% de los profesores de tiempo completo que tienen posgrado
y €l 19.08% de los docentes de tiempo completo).

Se fortalecié el nivel de habilitacidon del personal académico a partir de acciones de
formacion docente y actualizacion profesional, gracias a las cuales se capacitd a 180

www.apizaco.tecnm.mx 22
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académicos. Ademas, 10 cursaron el Diplomado para la Formacion y Desarrollo de
Competencias Docentes, 17 terminaron el Diplomado de Recursos Educativos en
Ambientes Virtuales y un profesor que concluyd el Diplomado de Tutorias.

Por otro lado, a fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se
mantiene el Programa Institucional de Tutorias, el cual conté con una participacion
de 3,098 estudiantes y 126 académicos.

Respecto al programa de movilidad, a nivel nacional participaron 5 estudiantes que
realizaron estancias en otras instituciones. En el &mbito internacional, 8 estudiantes
participaron en instituciones internacionales.

En el 2019, 120 estudiantes participaron en cursos masivos abiertos y en linea (MOOC,
por sus siglas en inglés) que oferta el TecNM, conservando la estrategia de incorporar
nuevos recursos tecnoldégicos en la ensenanza, para el desarrollo de capacidades
propias de la sociedad del conocimiento.

En lo que respecta a la capacidad instalada en materia de investigacion y desarrollo,
3 de los académicos se hicieron miembros del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI). Asimismo, se desarrollé un proyecto de investigacion financiado por el TecNM a
cargo de un docente, cuyo financiamiento ascendié a $300,000.00 pesos.

A fin de fomentar el desarrollo de la investigacion, se dio apoyo a 4 académicos para
realizar estudios de posgrado de alta calidad; a 7 docentes para el fortalecimiento de
los cuerpos académicos; 2 participaron en las convocatorias para reincorporacion de
becarios PROMEP con un monto de $50,000.00. Por otra parte, el Instituto
Tecnoldgico de Apizaco contd con 8 cuerpos académicos en formacion.

En materia de vinculacion, se firmaron 6 convenios con el sector publico, social y
privado.

Por otro lado, en 2019, 3,126 estudiantes estuvieron inscritos en una lengua extranjera
(inglés, francés o aleman), lo que corresponde al 64.48% de la matricula total del
Instituto Tecnoldégico de Apizaco.

En cuanto a la promocién de la educacion integral, se llevaron a cabo: el Evento Pre-
nacional Deportivo en Tehuacan, Puebla, con la participaciéon de 108 estudiantes; 33
estudiantes participaron en el Evento Nacional Deportivo en Ciudad Madero
Tamaulipas; por su parte, 19 estudiantes asistieron al Concurso Nacional de Rondallas
en Xalapa, Veracruz;, asimismo, 34 estudiantes participaron en el Encuentro Pre-
nacional de Escoltasy Bandas de Guerra celebrado en Mérida, Yucatan; 33 estudiantes
estuvieron presentes en el Encuentro Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra en
Monterrey, Nuevo Leodn.

En otro orden de ideas, para abatir el rezago en la infraestructura y equipamiento del
Instituto, se mantiene el compromiso de conservar y acrecentar los servicios

www.apizaco.tecnm.mx 23




=0
==

EDUCACION =

Programa de Desarrollo Institucional IT Apizaco 2019-2024

TECNOLOGICO %"MM
NACIONAL DE MEXICO MW=L ®
AP

Instituto Tecnolégico de Apizaco

educativosy la formacion integral de los estudiantes, lo que coadyuva al desarrollo de
sus competencias. Por ello el 7 de enero de 2019 se inicid la construcciéon de la Unidad
Multifuncional de Talleres y Laboratorios denominada “Laboratorio de Autotrénica”
del programa Escuelas al CIEN 2017 con un monto de $30,000,000.00 para
construccion y equipamiento, que atendera los programas de estudio: Ingenieria
Electrénica, Mecatrdnica, Industrial, Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones,
Sistemas Automotrices, Electromecanica, la Maestria en Ingenieria en Mecatrénica y
Maestria en Sistemas Computacionales; Cerrando el ano con el 66% de avance fisico.

De igual forma en 2019 concluyd la segunda etapa de la construccion del “Nodo de

Creatividad para la Innovacion y el Emprendimiento” del programa Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM) 2018, con un monto de $10,400,000.00.

www.apizaco.tecnm.mx 24
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PRINCIPALES PROBLEMAS Y RETOS

Los problemas y retos que el Tecnoldgico Nacional de México debe afrontar en los proximos anos giran en torno a tres ejes
estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evoluciéon con
inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios que orientara a la educacion
sera la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los
educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuelay comunidad. En este
sentido, la educacion que se imparte en el TecNM Campus Apizaco se rige bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusion.

En el ciclo escolar 2018-2019, el 60.34% de los estudiantes Incrementar el nUmero de Programas Educativos (PE's) de
de licenciatura cursaron susestudios en programas licenciatura reconocidos a nivel nacional e internacional
acreditados o reconocidos por su calidad. por su calidad, manteniendo aquellos PE's que ya cuentan
En posgrado, el 75% de los programas que se impartieron con la acreditacion.

fueron reconocidos por el PNPC. Incrementar el nUmero de posgrados reconocidos en el

Programa Nacional de Posgrados de Calidad, buscando
paulatinamente mejorar el nivel hasta llevarlosa
Competencia Internacional.

www.apizaco.tecnm.mx 25
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El numero de académicos con posgrado se ha
incrementado de manera paulatina; no obstante, se
requiere un mayor ritmo de crecimiento, y hace falta
ademas mejorar la habilitacion de los mismos e
incrementar el numero de profesores de tiempo
completo con perfil deseable.

Insuficiente presencia de las tecnologias de informacion
y comunicaciéon en la prestacion de los servicios
educativos, asi como de la actualizacion de los
académicos en habilidades digitales.

Incremento significativo de escuelas de ingenieria en la
region y el pais con calidad no demostrada que atraen
posibles candidatos que anteriormente tenian al campus
Apizaco como opcidn ndmero 1

Impulsar la realizacion de estudios de posgrado del
personal académico, adecuar los perfiles de contratacion
y fortalecer los programas de formacion, asi como el
reconocimiento al perfil deseable.

Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de ensenanza-
aprendizaje en todos sus niveles y modalidades, asi como
el diseno de meétodos innovadores para la practica
académica y programas para la adquisicion de
habilidades digitales.

Generar una difusion de mayor impacto de los PE
ofertados en el Instituto y ampliar la participacion de
docentes y estudiantes en las diferentes convocatorias
gue den un mejor posicionamiento al Institutoy por ende
siga siendo la opcion No. 1 de los aspirantes.

www.apizaco.tecnm.mx
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Cobertura

La educacion superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que, de acuerdo con las cifras de la SEP, en
el ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyYEE3) solo el 39.7% de los jovenes de 18 a 22 anos de edad se encontraba inscrito en alguna
institucion de educacion superior, situacion que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais. Ademas, persisten
importantes brechas en la cobertura por entidad federativa. Entidades como Chiapas, Guerrero, Michoacan, Oaxaca, Tlaxcala
y Quintana Roo tienen una cobertura menor al 30%, mientras que la Ciudad de México y su zona metropolitana supera el
90%.

El nUmero de egresados que se tuvo por parte del Generar estudios que permitan diagnosticar y
TecNM Campus Apizaco, fue de 468, lo cual representa atender las causas de reprobacion y desercion
un 34% de matricula escolar, asicomo reconfigurar el sistema de asesorias

académicas y el Programa Institucional de Tutorias.

La oferta del Instituto, no Illega a todas las Generar estrategias que permitan acercar los PE
comunidades del estado, que permita disminuir las ofertado en el ITA a zonas y comunidades en el
brechas de cobertura y, por ende, mejorar el bienestar estado, que no cuentan con opcién de estudios

social y el desarrollo del pais profesionales
Actualmente el ITA no oferta PE en modalidad a Llevar a cabo el registro de PE en modalidad a
distancia. distancia y ampliar el alcance de la oferta educativa

en diferentes zonas del estado

Existe una deficiencia en la infraestructura fisica, Identificar convocatorias federales y estatales que
equipamiento y conectividad, que permita llevar a permitan incrementar el presupuesto para la
cabo la oferta de PE de calidad a distancia y adquisicion de Software y equipo especializado que
presenciales. Los cambios en las politicas favorezcan |la oferta educativa de ingenieria y
gubernamentales provocan la reduccion de posgrado que atiende el instituto en forma presencial

convocatorias para proyectos de construccion vy y a distancia.
equipamiento como el programa integral para el

fortalecimiento de los Institutos Tecnoldgicos (PIFIT) y

Fondos para la Ampliacion de la Oferta Educativa entre

otros.
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Formacion integral

La formacion integral es una condicion necesaria del proceso educativo. En forma complementaria, los estudiantes deben
desarrollarse mediante la promocion del deporte, el arte, la cultura, la formacion civica y ética, la creatividad, el
emprendimiento, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se contribuye al fommento del cuidado de la
salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de pazy al cuidado de la biodiversidad y el medio ambiente.

La infraestructura fisica, promotores, capacitacion y recursos
econdmicos no son suficientes para atender en su totalidad la
demanda actual y/o incremento de la poblacion estudiantil que
desarrollan actividades deportivas, recreativas, culturales,
artisticas y civicas.

El contexto nacional indica, con toda claridad, la necesidad de
reforzar la cultura de la prevenciéon del delito, la violencia y las
adicciones, asi como de la practica de los valores universales, la
identidad nacional y la justicia social.

Determinar y gestionar los requerimientos de recursos
econdmicos, humanos, necesidades de capacitacion e
infraestructura, que permitan impulsar las actividades
deportivas, recreativas, culturales, artisticas y civicas.

Diseflar y poner en operaciéon programas especificos de
promocion de la bioética, de los valores universales, generar
instrumentos como la promocidén del servicio social
comunitario profesionalizante para contribuir a una
sociedad mas justa.

www.apizaco.tecnm.mx
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Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculaciéon y el emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, se fortalece la labor académica y se
contribuye a la generacion del conocimiento, a través del desarrollo de productos, disefos, procesos y
servicios qgue mejoran la calidad de vida de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar
aportes sociales y econdmicos significativos son los de electricidad, electrénica, mecanica y mecatronica,
Internet de las cosas, sistemas computacionales, y medio ambiente, entre otros.

Hasta 2018 se contaba con 21 docentes con el grado
de doctor de los cuales sélo 4 pertenecian al SNI, es
decir en 2018 soélo el 6% de los académicos con
estudios de posgrado eran miembros del SNI.

El numero de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, que se llevan a cabo en el
Instituto es bajo. Algunas convocatorias para
desarrollar proyectos de investigacion e innovacion
tecnoldgica son dirigidas para areas muy definidas
gue nos imposibilitan participar.

Se tiene Infraestructura y equipamiento limitadosy,
en algunos casos obsoletos, lo que no propicia la
realizacion de proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Elevar |la cantidad de académicos miembros del SNI, asi
como la proporcion de miembros del SNI en los niveles
superiores de su clasificacion.

Promover el desarrollo de proyectos de investigacion e
innovacion tecnoldgica que sean interdisciplinarios y de
impacto social.

Impulsar la participacidn de
convocatorias de Proyectos de
alimentar las lineas de investigacion y
productividad académica

Formalizar proyectos de investigacion con el sector
productivo y social para participacion en convocatorias
que permitan equipamiento especializado en las
diferentes areas de investigacion que se cultivan en el
instituto y que permitan la modernizacion de la
infraestructura y el equipamiento.

los docentes en
Investigacion para
aumentar la
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Vinculacién con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacion, las instituciones de educacion superior extienden su alcance y
contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdmico de las

regionesy, en general, del pais.

Los convenios y contratos que tiene el ITA,
son muy limitados, lo cual complica Ila
integracion de estudiantes e investigadores
en proyectos con beneficio social y que al
Mismo tiempo incrementen los recursos
autogenerados

Escasos bienes y servicios con registro de
propiedad intelectual.

Escasa generacion de paquetes
tecnoldgicos integrales que contengan el
conocimiento, en su caso, el prototipo, el
registro de propiedad intelectual y el
modelo de negocio.

Escasa generacion de empresas de base
tecnoldogica.

Incrementar significativamente el numero de
convenios o contratos y, consecuentemente,
el monto de los recursos autogenerados por
concepto de realizacion de proyectos
vinculados o servicio externos.

Incrementar los bienes y servicios que sean o
bjeto de propiedad intelectual.

Conformar grupos de tecndlogos altamente
especializados para la generacion de la oferta
de paquetes tecnoldgicos integrales y de
empresas de base tecnoldgica.

www.apizaco.tecnm.mx 30




d
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 1 T~
Instituto Tecnolégico de Apizaco

EDUCACION|  [B}.mue.

Programa de Desarrollo Institucional IT Apizaco 2019-2024

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Mejora de la gestidén institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala que los recursos
econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados*’. De igual forma, el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el combate a la corrupcion y la mejora de la gestion
publica.

Optimizar su ejercicio con honradez,
transparencia, eficiencia, eficacia, rendicion de
cuentas y en apego al programa de austeridad

Insuficiencia presupuestal. g
republicana.
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Eje Transversal

Evolucion con inclusidén, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector: la
igualdad efectiva de derechos entre mujeresy hombres, entre indigenasy mestizos, entre jovenesy adultos,
Yy se comprometera en la erradicacion de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresion de
sectores poblacionales enteros’.

En el TecNM Campus Apizaco estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes
estratégicos.

Falta de capacitacion, concientizacion, promocion Establecer acuerdos de colaboraciéon con las

y difusion en materia de igualdad de género, diferentes Dependencias Estatales, para

inclusion y no discriminacion en el ITA fortalecer los programas de capacitacion,
concientizacion, promocion y difusion en materia
de igualdad de geénero, inclusion Y No

discriminacion.

Disefnar accionesen el Sistema de Gestidon
Integral en conjunto con el personal docente que

Falta de  alineacion de los programasy imparte las materias de desarrollo sustentable
acciones implementadas del Sistema de Gestion para unificar estrategias para el manejo de
Integral en la planeacionde instrumentacion  desechos considerando la prevencion, reduccion,

de energias renovables.
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EJES DE DESARROLLO DEL TECNM CAMPUS APIZACO

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

La atencion de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de
jovenes a la educacion superior, mediante servicios educativos de
calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la
atencion a los grupos indigenas, marginados y vulnerables, es
primordial.

Objetivo 1

Ndmero . - . Meta Area
Indicador icadol Eid=ciiEliiedica 2024 Responsable

Objetivo Linea de Accién Proyecto

112 autoevaluacion de los 1 Propuesta de | Propuesta de Subdirecciéon
programas educativos evaluacion elaborada | evaluacion elaborada Académica
11.3 - Incremento del nimero de Porcentaje de Programa de
programas acreditados o 5 programas de Iicegciatura 100 Subdireccién
autoevaluados  positivamente licenciatura acreditado Académica
en el nivel licenciatura acreditados
1.1. Mejorar la calidad, la
pertinenciay la
1. Fortalecer la evaluacion de los
;:alidad de la programas académicos 5 . <
v iy de licenciaturay | 113 - Incremento del nimero de el e
posgrado hacia unimvel programas acreditados o 2 licenciatura inscritos Estudiante de 100 % Subdireccion
de competencia autoevaluados positivamente licenciatura inscrito ° Académica
internacional. en el nivel licenciatura en programas
acreditados
1.1.4 - Incremento del ndmero de Porcentaie de
programas registrados en el o ramjas de | Programa de
Programa Nacional de 4 prog . 9 . 75 DEPI
Posgrados de Calidad (PNPC) posgrado registrados | posgrado registrado
del CONACYT &n &l PNRE
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1. Fortalecer la
calidad de la
oferta educativa.

Linea de Accién

1.2. Mejorar el nivel de

habilitacion del personal

académico.
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Numero . ) . Meta Area
Proyecto Indicador Indicador Unidad de Medida 2024 Responsable

122 - Fortalecimiento de los Ndmero de
programas de formacion, académicos Académico Desarrollo
actualizacion docente y 5 participantes en tici & 100 Aeamies
profesional del personal cursos de formacién participante
académico (Licenciatura)
122 - Fortalecimiento de los 'a\l;arggrficos e
programas de formacion, L ..
ctualizacion R ¥ 6 participantes en Aca_d.emlco 100 Desalrro!lo
i S " del — cursos de participante Académico
Scadémico aqtuallz_aaon

(Licenciatura)
123 - Impulso del personal Ndmero de
académico para la realizacion 7 académicos con Académico con > Subdirecciéon
de estudios de posgrado rado de Maestria maestria Académica
nacionales e internacionales 9
1.2.4 - Incremento del numero Ndmero de
de académicos con académicos con
reconocimiento del perfil 8 reconocimiento  al Académico con perfil 40 Subdirecciéon
deseable conforme al Programa " deseable Académica
para el Desarrollo Profesional perﬂl elesealble
Docente (PRODEP) Vg

Ndmero de
1.2.5 - Actualizaciéon de la planta académicos con Académico con Desarrollo
académica en competencias 9 competencias competencias 200 Académico
digitales digitales digitales

(Licenciatura)

www.apizaco.tecnm.mx
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Area Responsable

1.3 Promover el uso de
las tecnologias de
informacion y
comunicacion en los
servicios educativos.

1. Fortalecer la
calidad de la
oferta educativa.

Ndmero de
académicos
formados en
131 - Incremento del recursos
uso de las TICs en el educativos oy Desarrollo
. 10 s Académico formado 5 e
proceso de ensefianza- digitales, en Académico
aprendizaje ambientes
virtuales de
aprendizaje
(Licenciatura)
Ndmero de
ersonal de
1.3.2 - Incremento de los g ovo
niveles de poyo Y
. asistencia a la
competencias del cdlusetn  @uE
personal de apoyo y n PAAE capacitado 92 Recursos Humanos
. . tomaron al
asistencia a la
. menos un curso
educacién y personal L
X . de capacitacion
directivo !
presencial o a
distancia
1.3.2 - Incremento de los Ndmero de
niveles de directivos que
competencias del tomaron al . .
Personal directivo
personal de apoyo y 12 menos un curso X 25 Recursos Humanos
i . L capacitado
asistencia a la de capacitacion
educacién y personal presencial o a
directivo distancia
Ndmero de
células de
produccion de
L materiales
133 - Formacion de X
p 2 educativos \%
células de produccion L .
A recursos digitales Célula de
de materiales - Desarrollo
. 13 conformadas produccion 2 e
educativos y recursos Académico
s conformada
digitales del TecNM

Campus Apizaco

www.apizaco.tecnm.mx
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Objetivo Linea de Accién

1.4. Mejorar el
posicionamiento del
Tecnoldgico Nacional de
México a nivel nacional e
internacional.

1. Fortalecer la
calidad de la
oferta educativa.

e ~ ~

Instituto Tecnolégico de Apizaco

Numero . . . Meta Area
Proyecto Indicador Indicador Unidad de Medida 2024 Responsable
142 - Incremento de la Ag?t?cﬁn';ﬁ(tjss en
participaciéon de académicos y 14 gonvofatorias en Académico 18 Subdireccion
estudiantes en las convocatorias N o participante Académica
. - . materia  académica
nacionales e internacionales N .
(Licenciatura)
142 - Incremento de la Aca(j.le:mwos
articipacion de académicos y partlapant_es €N | Académico
P . N 15 convocatorias en s 12 DEPI
estudiantes en las convocatorias 5 o participante
’ - . materia académica
nacionales e internacionales
(Posgrado)
142 - Incremento de la E:'ltji(i;agaises en
participacion de académicos y P pante Estudiante Subdireccion
. N 16 convocatorias en . 20 P
estudiantes en las convocatorias ; L participante Académica
. - . materia académica
nacionales e internacionales N .
(Licenciatura)
142 - Incremento de la Estu_d!antes
articipacion de académicos y partlapant_es €N | Estudiante
P X . 17 convocatorias en . 24 DEPI
estudiantes en las convocatorias ; . participante
. - . materia académica
nacionales e internacionales
(Posgrado)
Académicos
142 - Incremento de la participantes en
participacién de académicos y convocatorias en | Académico
) . 18 X - 12 DEPI
estudiantes en las convocatorias materia de | participante
nacionales e internacionales investigacion
(Posgrado)
Estudiantes
142 - Incremento de la participantes en
participaciéon de académicos y 19 convocatorias en | Estudiante 90 Subdireccion
estudiantes en las convocatorias materia de | participante Académica
nacionales e internacionales investigacion
(Licenciatura)
Estudiantes
142 - Incremento de la participantes en
participacién de académicos y 20 convocatorias en | Estudiante 2% Subdireccion
estudiantes en las convocatorias materia de | participante Académica
nacionales e internacionales investigacion
(Posgrado)
1.4.3 - Incremento del nUmero de Porcentaje de
académicos y de estudiantes académicos con Gestion
que adquieran la habilidad de 21 habilidad de | Académico bilingte 15 Tecnoldgicay
comunicacién en una segunda comunicacién en una Vinculacion
lengua segunda lengua
1.4.3 - Incremento del nUmero de Porcentaje de
académicos y de estudiantes alumnos con Gestion
que adquieran la habilidad de 22 habilidad de [ Alumno bilingue 75 Tecnoldgicay
comunicacién en una segunda comunicacién en una Vinculacion
lengua segunda lengua
Ndmero de
académicos que
1.4.4 - Movilidad de académicos y [FEIUE[ER en P . L
X N N programas de | Académico Subdireccion
estudiantes a nivel nacional e 23 N . - 4 P
intercambio participante Académica

internacional

académico nacional e
internacional
(Licenciatura)
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Objetivo Linea de Accién

1.4. Mejorar el
posicionamiento del
Tecnoldgico Nacional de
México a nivel nacional e
internacional.

1. Fortalecer la
calidad de la
oferta educativa.

Instituto Te;cnol()gico de Apizac]i

Numero . . . Meta Area
Proyecto Indicador Indicador Unidad de Medida 2024 Responsable
Ndmero de
académicos que
1.4.4 - Movilidad de académicos y [PEIIEREIN en P
. N N programas de | Académico
estudiantes a nivel nacional e 24 ! . S 1 DEPI
N . intercambio participante
internacional P .
académico nacional e
internacional
(Posgrado)
Ndmero de
estudiantes que
1.4.4 - Movilidad de académicos y [PEIIEREIN en . Gestion
. N N programas de | Estudiante -
estudiantes a nivel nacional e 25 ! . . 20 Tecnoldégica y
N . intercambio participante - >
internacional P . Vinculaciéon
académico nacional e
internacional
(Licenciatura)
Ndmero de
estudiantes que
1.4.4 - Movilidad de académicos y p?;tlfla?]igs 32 Estudiante
estudiantes a nivel nacional e 26 pbrog . . 20 DEPI
N . intercambio participante
internacional . .
académico nacional e
internacional
(Posgrado)
1.4.5 - Incremento de los planesiy Ndmero de
programas de estudio X
impartidos en una segunda §S|gnat§uras . . .
e 27 impartidas en una | Asignatura impartida 3 DEPI
9 segunda lengua
(Posgrado)
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Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No. De linea de

accién Linea de accién No. De proyecto proyecto Indicador Unidad de medida Area responsable

ET. 1. Incorporar,|1. Fomento en la

. Fomento en la
como parte de la [ comunidad X . . .
. . P comunidad Campafas de . . Subdireccion de
calidad educativa, | tecnolégica del P L Instituto  tecnoldgico )
. - | tecnoldgica del | concientizacién ~_ | Planeacion y
E.T.1 los temas de | cuidado del medio X N ) L con campafa | . o
N N . cuidado del medio | promocion de la bioética | . Vinculaciéon /
inclusién, igualdad | ambiente, la 3 H implementada X )
. . ambiente, la | implementadas Sistemas de Gestion
y desarrollo | biodiversidad 'y el | . = -
biodiversidad y el
sustentable. entorno sustentable

entorno sustentable.
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Objetivo 2

Numero de Indicador Unidad de Meta
indicador medida 2024

Area responsable

Objetivo Linea de accién Proyecto

2. Ampliar
la
cobertura
con un
enfoque de
equidad y
justicia
social.

www.agizaco.tecnm.mx 42



E

N

5
%g!:g.[\\\] ‘»,Z’ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
BEse

Instituto Tecnoléglco de pizao

AN EDUCACION' gmm

Programa de Desarrollo Institucional IT Apizaco 2019-2024

Objetivo Linea de acciéon Proyecto Nun)ero ce Indicador Umdafj = Area responsable
indicador medida

2. Ampliar
E]
cobertura

con un

enfoque de

equidad y
justicia
social
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Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No. De linea Unidad de Método de

e T Linea de accion No. De proyecto Indicador medida calculo Area responsable
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Objetivo 3

Linea de
Accidn

Proyecto

Numero

Indicador

Indicador

Unidad de Medida

Instituto Tecnolégico de Apizaco

Area
Responsable

3. Impulsar
la
formacion
integral de
los
estudiantes
para
contribuir al
desarrollo
de todas
sus
potencialida
des.

3.1. Contribuir

3.1.1 - Atencidén de primer nivel o

Porcentaje de la matricula de
nuevo ingreso que participa

Estudiante de nuevo
ingreso participante en

Actividades

L 37 alguno de los 85 %
al desarrollo | e prevencion en alguno de los programas de rgo ramas de  brimer ? Extraescolares
humano de los primer nivel de atencion 2 gl P
estudiantes en nive
i !as esferas | Porcentaje de la matricula de
'S'CZ:C(?;TWB' los semestres 2 a 12 que | Estudiante de los
emocionale | 312 - Atencién de segundo nivel part.|C|pa e elgune e 63 sem_e;tres zZ @ o Actividades
A S L 38 equipos y grupos | participante en alguno 4%
intelectual o de competicion y exhibiciéon . Extraescolares
e representativos o en alguno | de los programas de
CCO L, de los clubes civico, cultural y | segundo nivel de aten.
deportivo
321 - Fortalecimiento de la . . .
> - Porcentaje de instalaciones
infraestructura fisica para el
desarrollo de actividades de para el (;Iesarrollo e . - .
. - 39 actividades civicas, culturalesy | Espacios rehabilitados 10 Mantenimiento
compromiso civico, culturales- N o
P X deportivas rehabilitados para
artisticas, deportivas y
; SU uso
recreativas
3.2.2 - Incorporacién y formacién Promotor cultural
3.2. Fortalecer | de promotores para el desarrollo Ndmero de promotores civico o ab ortivc; Actividades
las actividades | de actividades del compromiso 40 culturales, civicos y deportivos incor or}a/do P 5 6 Extraescolares
culturales, civico, culturales-artisticas y incorporados y/o formados formzfdo y
artisticas, deportivas
civicas, .
deportivasy de | 323 - Eventos intra y extra
recreacion. muros, de compromiso civico, 41 Numero de eventos culturales, | o oo Lo oo 6 Actividades
culturales, artisticos, deportivos y civicos y deportivos realizados Extraescolares
recreativos
3.2.4 - Difusion y preservacion del Operan un proyecto de
patrimonio artistico-cultural y la 42 difusién y preservacién de | Proyecto > Actividades
memoria histérica del patrimonio artistico cultural y | implementado Extraescolares
Tecnoldgico Nacional de México la memoria histoérica
Porcentaje de institutos
331 - Cultura de la prevencion tecnoldgicos y ce.nFros que | | ctituto icEmElieiE © Subdireccion de
mediante las Comisiones de cuentan con comisiones de .
. L 43 ; - centro con comision 1 Servicios
Seguridad e Higiene en el Seguridad e Higiene en el | . L s "
N N . instaladay en operacién Administrativos
Trabajo Trabajo instaladas y en
operacion
332 - Promocién del servicio NEETS G _e‘stud|a|:1tes que
3 - - prestan servicio social como A
social como actividad que incida = Lo . _ Gestion
) actividad que incida en la | Estudiante de servicio P
3.3. Fomentar | en la atencién de los problemas 44 ) X 400 Tecnoldgicay
| " : atencion de los problemas | social " L
a culturade la | regionales y/o nacionales . X Vinculacion
S A regionales o nacionales
prevencion, la | prioritarios A
. prioritarios
seguridady la — —
solleErcka. 332 - Promocion del servicio
social como actividad que incida NUumero de comunidades . Gestion
i - ~ .~ | Comunidad P
en la atencién de los problemas 45 beneficiadas por el servicio . . 20 Tecnoldgicay
" : . beneficiada - -
regionales y/o nacionales social Vinculacion
prioritarios
332 - Promociéon del servicio
social como actividad que incida Numero de personas Gestion
en la atencién de los problemas 46 beneficiadas por los | Persona beneficiada 150 Tecnoldgicay
regionales y/o nacionales prestantes de servicio social Vinculacion
prioritarios
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Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No. De
linea de
accion

Linea de
accién

estudiantes la
cultura de la
igualdad, la no
discriminacion,

No. De
proyecto

Proyecto

Implementacion
de un programa
para eliminar el

Indicador

TECNOLOGICO

Unidad de medida

Implementar,
difundir y dar
seguimiento

de un cdédigo

NACIONAL DE MEXICO

Programa de Desarrollo Institucional IT Apizaco 2019-2024

Método de

calculo

Instituto

Instituto Tecnologico de Apizacd

Area
responsable

. . Instituto de conducta . Sistemas de
lenguaje sexista T 16qi diriaid | Tecnoldégico con .
ET 31 y excllyente ecnolégico con irigido a la programa gestion
entre los | Programa comu.nlda?d implementado SPYV
cstuelemies implementado estudiantil
del Instituto
Tecnoldgico
de Apizaco
D,|fu'5|on el Instltut,o' Codigo de | Instituto
ceeligo de Tecnolégico oconducta de | Tecnoldégico con
ET 3.2 conducta del |centro con cdédigo TecNM  difundido o ran?a RRHH
TecNM entre su |de conducta | idad prograi
comunidad difundido en la comunida difundido
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Instituto Tecnolégico de Apizaco

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion,
vinculacion y el emprendimiento.

el desarrollo tecnoldgico, la

Para elevar la competitividad de un paisy mejorar el desarrollo social, es
condicion necesaria, aungue no suficiente, impulsar la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion de procesos,
productos y servicios, lo cual requiere de personal altamente
capacitado.

El TecNM Campus Apizaco debe aumentar su participacion en la
solucion de los grandes problemas regionales y nacionales, en el
ambito cientifico y tecnoldgico, dada su amplia presencia territorial en
el pais.

Objetivo 4

Area
Responsable

Meta
2024

Numero
Indicador

Linea de

oA Indicador Unidad de Medida
Accioén

Objetivo

Proyecto

4.].1 - Impulso en el nivel licenciatura y
posgrado a la alta formacion en Tasa de variacion de P . .
b N ) o o N Académico Subdireccion
investigacion y desarrollo tecnolégico 47 académicos registrados en el . 7 P
. X registrado en el SNI Académica
para el incremento y permanencia en SNI
el Sistema Nacional de Investigadores
4.
Robulsatecer 4. Impulsar la
investigacié UelIEEiEn El
estiga capital 412 - Impulso a la conformacion, el Numero de cuerpos o . .
n cientifica, 5 R e Cuerpos académicos Subdireccion
humano de desarrollo y consolidacion de Cuerpos 48 académicos conformados y en ) 9 P
el desarrollo A Py en operacion Académica
o alta Académicos operaciéon
tecnolégico S
la especializacion
Loya para generar
inno¥acion investigacion y
afin de
contribuir al desar‘roI‘Io NG d d bai
desarrollo _tecnologllco, 413 - Conformacién de grupos de WIMEH® &3 EUEES CO TrIsENe Grupos de trabajo . L
> innovacion y . . ST interdisciplinario para la | oo Subdireccion
del paisy a . trabajo interdisciplinario para la 49 . L . interdisciplinario en 3 P
L emprendimien | - . - innovacién y emprendimiento > Académica
mejorar el innovacion y emprendimiento . > operacion
. to. integrados y en operacion
bienestar de
la sociedad.
414 - Formacion de estudiantes de NUmero de estudiantes de | Estudiante de . -
: . : . . " L. X " Subdireccion
licenciatura como investigadores y 50 licenciatura que participan en | licenciatura 60 Académica
tecndlogos proyectos de investigacion participante
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Objetivo

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnolégico y la
innovacion a fin
de contribuir al
desarrollo del
pais y a mejorar
el bienestar de
la sociedad.

Linea de

Accién

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

?‘;}\

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Programa de Desarrollo Institucional IT Apizaco 2019-2024

Proyecto

421 - Impulso al desarrollo de

Numero
Indicador

Indicador

NUumero de proyectos de

Unidad de Medida

ol ey
HE

=4

Instituto Te

Area
Responsable

proyectos de investigacion cientifica, . " L o Proyecto de . L
P X il investigacion cientifica, | . N ) Subdireccion
desarrollo tecnolégico e innovaciéon 51 - investigacion 8 P
e desarrollo tecnolégico elq k Académica
con enfoque a la solucion de N L n financiado
X N innovacion financiados
problemas regionales y nacionales
42 Propici | Ndmero de alianzas con los
o roplct|arde diferentes sectores regionales Subdireccién
|Increm<ejn 2 € | 422 - Alianzas para el desarrollo 52 para desarrollar proyectos de | Alianza realizada 5 Académica
os p(;o Iuc oS Ciencia, Tecnologia e
. el Innovacién
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldgicoy | 45 4 - Impulso a la participacion de Numero de estudiantes de | Estudiante de -
la innovacion. ) . Subdireccion
estudiantes de  posgrado en 53 posgrado que participan en | posgrado 100 Académica
proyectos de investigacion proyectos de investigacion participante
Ndmero de articulos de
425 - Impulso a la publicacién de investigacién de académicos _
: B » ; . Articulo de . L
resultados de la investigacién en publicados en revistas | : N ) Subdireccion
N X . X 54 3 5 investigacion 30 Al
revistas nacionales e internacionales indexadas nacionales e ; Académica
. N . publicado
indexadas internacionales como parte del
TecNM Campus Apizaco.
4.3 Fortalecer
la 5 Ndmero de convenios de uso
. 431 - Aprovechamiento . : N
infraestructura | . PP X X compartido de instalaciones . L
- interinstitucional de las instalaciones L s . . Subdireccion
de la actividad L s 55 para las actividades cientificas, | Convenio realizado 3 P
C para las actividades cientificas, P N ) Académica
cientifica, tecnoldgicas y de innovacién

tecnoldgicay
de innovacion.

tecnoldgicas y de innovacion

realizados

www.apizaco.tecnm.mx
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Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No. De

linea de Llne?’de el Proyecto Indicador Unidad de medida IS 2IEL )
Ao accion proyecto calculo responsable
accién
(NUmero de
proyectos de
Promocién de la investigacion con
investigacion Porcentaje de gn]cloqy,e en
inclusion,
con e'n'foque en proyec;tos" el Proyecto de igualdad y . L
inclusion, investigacion con | . : ) Subdireccion
ET 4] . Idad f investigacion desarrollo démi
- igualda y | enfoque en | ¢ocalizado sustentable en el [@cadémica
desarrollo inclusion, afio N/ NUmero de
sustentable. igualdad y proyectos de
desarrollo investigacion
desarrollados)*
100
investigacion
desarrollo
Ndmero de
Implementacion  [NUdmero de acciones
de acciones [acciones ) afirmativas para |..
- . . ; Accion . Sistemas de
ET 4.2 afirmativas para [afirmativas para la |, la equidad de ..
. . - implementada . Gestion Integral
la equidad de [equidadde género género
género. implementadas implementadas
enelanoN
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Objetivo 5

Linea de
Accidn

Objetivo

Proyecto

Numero
Indicador

Indicador

Unidad de Medida

Instituto Tecnolégico de Apizaco

Area
Responsable

Porcentaje de institutos

Instituto tecnoldgico o

5.1.1 - Consolidacién de los Consejos de P centros que cuenta Gestion
X L L tecnoldgicos y centros que . .
Vinculaciéon  Institucional de los 56 N con Consejo de 1 Tecnoldgicay
R P cuentan con Consejos de | - i - L
institutos tecnolégicos N L L Vinculacion en Vinculacion
Vinculacion en operacion -~
operacion
5.1.3 - Vinculacion y cooperacién entre
institutos tecnoldgicos y centros en NUumero de convenios . L
P . . .~ | Convenio de Gestion
todas las dreas del quehacer vigentes de vinculaciéon | . S P
S . 57 L vinculacion 4 Tecnoldgica y
institucional que contribuyan a la entre institutos | . . " -
P X P intraTecNM vigente Vinculaciéon
solucién de problemas regionales y tecnoldgicos y centros
nacionales
. . ) Ndmero de  convenios
5.4 - Fortalecimiento de la vinculacion . ; L
- P vigentes de vinculacién de
Fnf de los Institutos tecnolégicos y centros s P L
5.1. Optimizar NP L los institutos tecnolégicos y 5 Gestion
con otras instituciones de educacion Convenio de o
= superior nacionales e internacionales & CEMES con CuEs vinculacién vigente % veenelagien y
mecanismos : ) instituciones de educacién Vinculaciéon
o fa que contribuyan a la solucion de . 3
de vinculacién BelElERES fegfemels y MEsieeles superior nacionales e
institucional. internacionales
5.1.5 - Impulso de la oferta de servicios
de capacitacion, consultoria, desarrollo, . .
; ) A 2 . NUmero de convenios o A
investigacion e innovacion a las micro, . . Gestion
> . contratos  vigentes  de | Convenio o contrato de L.
pequefias, medianas y grandes 59 x e . N 15 Tecnoldgica y
. vinculacién con los sectores | vinculacion vigente - )
empresas como medios de desarrollo, L X " Vinculacion
oo - publico, social y privado
competitividad, sustentabilidad vy
generacion de recursos
’ Ndmero de estudiantes
516 - Incremento en el numero de aue sarticizan en Gestion
estudiantes que  participan  en N L Estudiante 350 P
N s 60 proyectos de vinculacion . Tecnoldgicay
proyectos de vinculacion con los P participante " -
5. Fortalecer la - . . con los sectores publico, Vinculacion
> = sectores publico, social y privado ial vad
vinculacién con socialy privado.
los sectores .. L . . . . Gestion
abli ial 5.2.1 - Promocidn de la proteccion de la NUumero de registros de | Propiedad intelectual P
publico, social y iedad intelectual 61 iedad intelectual istrad 2 Tecnoldgica y
privado, asi como propiedad intelectua propiedad intelectua registrada Vinculacion
Ndmero de servicios L
. . . e Gestion
521 - Promocién de la proteccién de la realizados por las Oficinas o . P
. N 62 . Servicios realizados 3 Tecnoldgica y
5.2. Fomentar | propiedad intelectual de Transferencia de " .
L B Vinculaciéon
la gestion de la Tecnologia
propiedad Numero de convenios o
intelectual. contratos en materia de
L L registro roteccion de la . Gestion
5.2.1 - Promocidn de la proteccion de la gistro y p! Convenio o contrato o
. N 63 propiedad intelectual con . 3 Tecnoldgica y
propiedad intelectual . X realizado " -
organismos y agencias Vinculaciéon
nacionales e
internacionales realizados
5.3.1 - Fortalecimiento de la incubacion -
o ’ Gestion
de empresas en los institutos Ndmero de  empresas . .
o . 64 . Empresa incubada 2 Tecnoldgicay
tecnoldgicos y centros, orientada al incubadas " -
o N L Vinculaciéon
desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon
5.3.1 - Fortalecimiento de la incubacion L
o ’ Gestion
de empresas en los institutos NUumero de empresas de | Empresa de  base o
5.3. Desarrollo P . 65 - P 2 Tecnoldgica y
tecnolégicos y centros, orientada al base tecnoldgica creadas tecnoldgica creada " -
del talento o X L Vinculaciéon
desarrollo tecnolégico y la innovacién
emprendedory -
PP Porcentaje de egresados
Ia creacion de incorporados al mercado Gestion
empresasde | 532 - Vinculacién del TecNM Campus P ) Egresado incorporado o
: ) 66 laboral en los primeros Tecnoldgica y
base Apizaco a través de sus egresados al mercado laboral 15 " -
. doce meses de su egreso Vinculaciéon
tecnoldgica. > X
(Licenciatura)
Porcentaje de egresados
. L incorporados al mercado .
5.3.2 - Vinculacién del TecNM Campus N Egresado incorporado
P 67 laboral en los primeros 9 P 50 DEPI

Apizaco a través de sus egresados

doce meses de su egreso
(Posgrado)

al mercado laboral
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Instituto Tecnologico de Apizacd

Programa de Desarrollo Institucional IT Apizaco 2019-2024

Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No. De

linea de Linea de accién

accién

ET.5.
Fortalecer la
inclusion,
igualdad y
sustentabilida

d en los temas
de vinculacion
Yy
emprendimien

to.

No. De
proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de medida

Método de
calculo

Numero de

Area
responsable

Fortalecimiento Numero de
proyectos de
del proyectos de . .
.. . Proyecto de | emprendimiento [Sistemas de
emprendimiento | emprendimiento . L
ET51 emprendimiento | con enfoque de [gestion
. con enfoque en la| con enfoque . . L
. L . L focalizado innovacion Yy [SPYV
innovacion y| innovacién \% tentabilidad
L L sustentabilidad en
sustentabilidad sustentabilidad .
elano N
. Nudmero de
NuUmero de ]
L . estudiantes de
Promocién  del [estudiantes de . )
. . . . . servicio social que L
servicio social en |[servicio social que |Estudiante de L. Gestion
. . ) participan en L.
ET 3.2 programas de [participan en [servicio social tividad g Tecnologica Y|
X . .. . actividades e | . ..
inclusion e [actividades de |participante . L \Vinculacion
I I L inclusion e
igualdad inclusion e .
| igualdad en el
igualdad

ano N
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Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Instituto Tecnolégico de Apizaco

Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento
de sus propodsitos, requiere de unarevision del marco juridico-normativo
ydelamodernizaciondelos procesossustantivosy adjetivos,asicomode
la consolidacion de los sistemas de gestion.

Objetivo 6

Objetivo Linea de Accién

6. Mejorar la gestion
institucional con
austeridad, ef i 6.2. Fortalecer los
transparencia y mecanismos para
G N ERTEL T SR |a gobernanzay
fin de optimizar el uso mejora de la
de los recursos y dar gestion
mejor respuesta a las institucional.
demandas de la
sociedad.

Proyecto Numero Indicador Unidad de Meta Area
Y Indicador Medida 2024 Responsable
821 - lheem s .lf)s Programas de trabajo | Programa de
procesos de planeacién . : X " .
s 68 elaborados de forma inclusiva | trabajo Direccion
democréatica en el TecNM . 1
N y democratica elaborado
Campus Apizaco
&22 - Imple.m(enta‘uo_n gl Implementar estrategia | Estrategia Comunicacién
una estrategia institucional 69 P LR " 1 R
4 S2 institucional de comunicacién | implementada y Difusion
e comunicacion
6.2.3 - Consolidacion de los
sistemas de gestion de la
Ca“dafj’ am_b|enta|, gl Instituto Subdireccion
energia, de igualdad de . L P S
. Sistema de gestion de la | tecnolégico y de Planeacion
género, de salud y 70 . o 1 X
X calidad certificado centro / Sistemas de
seguridad, y de o L
L . certificado Gestion
responsabilidad social en
los institutos tecnolégicos y
centros
6.2.3 - Consolidacion de los
sistemas de gestion de la
Ca“dafj’ am_b|enta|, gl Instituto Subdireccion
energia, de igualdad de . L . P S
. Sistema de gestién ambiental | tecnolégico y de Planeacion
género, de salud vy 71 o 1 X
X certificado centro / Sistemas de
seguridad, y de o L
L . certificado Gestion
responsabilidad social en
los institutos tecnolégicos y
centros
6.2.3 - Consolidacion de los
sistemas de gestion de la
Ca“dafj’ am_b|enta|, gl Instituto Subdireccion
energia, de igualdad de . L P S
. Sistema de gestion de la | tecnolégico y de Planeaciéon
género, de salud vy 72 _ o .
X energia certificado centro 1 / Sistemas de
seguridad, y de o L
- . certificado Gestion
responsabilidad social en
los institutos tecnolégicos y
centros
6.2.3 - Consolidacion de los
sistemas de gestion de la
calidad, ambiental, de . .
» " " Subdireccion
energia, de igualdad de . . Instituto S
. Modelo de equidad de género P de Planeaciéon
género, de salud y 73 o tecnolégico y 1 X
X certificado / Sistemas de
seguridad, y de centro )
- . Gestion
responsabilidad social en
los institutos tecnolégicos y
centros
6.2.3 - Consolidacion de los
sistemas de gestion de la
calidad, ambiental, de . . .
» " . L Instituto Subdireccion
energia, de igualdad de Sistema de gestién de la salud P S
. N .~ | tecnolégico y de Planeaciéon
género, de salud vy 74 y seguridad en el trabajo 1 X
h = centro / Sistemas de
seguridad, y de certificado o L
L . certificado Gestion
responsabilidad social en
los institutos tecnolégicos y
centros
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Numero q <
Objetivo Linea de Accién Indicad Indicador JIIEEEGE LNCE

6. Mejorar la gestion
institucional con
austeridad, eficiencia,
transparencia y
rendicién de cuentas a
fin de optimizar el uso

Proyecto

6.2.3 - Consolidacion de los
sistemas de gestion de la
calidad, ambiental, de

or

Medida

Responsable

de los recursos y dar
mejor respuesta a las
demandas de la
sociedad.

6.4. Fortalecer los
mecanismos para
garantizar la
transparencia,
rendicién de
cuentasy el
combate a la
corrupcion.

~ . Instituto Subdireccion
energia, de igualdad de L o, s
b Contar con reconocimiento a tecnoldgicoy de Planeacion
género, de salud y 75 o . N
! la responsabilidad social centro con / Sistemas de
seguridad, y de e L
hos . reconocimiento Gestion
responsabilidad social en
los institutos tecnolégicos
y centros
6.2.4 - Modernizacion de los .
o : Sistema de
procesos administrativos, ’ . . o
R . ) Numero de sistemas de informacion
mediante la consolidacion . o Centro de
A ) 76 informacién creados, creado,
e integracién de . . . Computo
X o integrados y/o actualizados integrado y/o
plataformas informaticas y N
: . - actualizado
sistemas de informacién
6.4.2 - Aseguramiento de la . .
- nseg s Porcentaje de institutos
aplicacion en los institutos A . L
P tecnoldgicos y centros con Subdireccion
tecnoldgicos y centros de . S
2 . programa de equidad, Programa de Servicios
los criterios de equidad, 77 X . X . o A
; L X austeridad, eficienciay implementado Administrativo
austeridad, eficienciay N A
. ; racionalidad en el uso de los S
racionalidad en el uso de )
recursos implementado
los recursos
6.4.3 - Consolidacién de la )
o . R Instituto
cultura de rendicion de Porcentaje de institutos o
P tecnoldgicoy
cuentas y de acceso a la tecnoldgicos y centros con . L
. > o 78 X L centro con Direccion
informacion publica en los informe de rendicién de X
R P informe
institutos tecnolégicos y cuentas presentado
presentado

centros
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Eje transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible

No. De

linea de Linea de accién Proyecto Indicador Unidad de medida Método de
accién proyecto calculo

No. De

Area

Instituto Tecnologico de Apizacd

responsable

Disminuir de
manera
sustancial la
generaciéon  de Instituto Programa
Programa . . L .
desechos L Tecnoldgico institucional de [Sistemas de
. institucional de .. L
ET61 mediante .. con cero plasticos de [gestion
b . cero plasticos de
politicas de programa en un solo uso en el [SPYV
L un solo uso . -
prevencion, operacion afo
reduccion,
reciclaje y
reutilizacion
ustentabilida
d en los temas
administrativo
y cuidado del IAhorro y [Programa de Programa de
utilizacion de |utilizacion de . utilizacion de
) ) Instituto . .
energias alternas |energias L. energias Sistemas de
B Tecnoldégico  con L
ET 6.2 ly renovables, asi [renovables y del renovables y del |gestion
. . . |programa en .
como el cuidado [cuidado del medio . cuidado del [SPYV
. ) operacion . .
del medio [ambiente en medio ambiente
ambiente operacion en el aho
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